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矢部　大久保所長が司法書士に興味を持

たれたきっかけは？

大久保　大学の頃です。私が通っていた

中央大学は伝統的に司法試験に力を入れ

ていて、同級生の多くが司法試験合格を

目指していました。当時、世はバブル景

気の真っ只中。最初は不動産関連の資格

を取得するために勉強していたのです

が、周りの環境に触発され、いつしか「司

法書士になりたい」と思っていましたね。

そして無事に資格を取得したあと、都内

の事務所で働き始めました。

矢部　独立されたのはいつ頃ですか。

大久保　1997 年、26 歳のときに独立し、

個人事業主として事務所を開業しまし

た。そして 2007 年、36 歳のときに司法

書士法人つばさ総合事務所として法人化

を果たしたのです。

矢部　法人化された理由とは？

大久保　個人事業主の場合、事務所の利

益は全て事業主の収入になってしまいま

す。そうではなく、利益の一部を組織に

留めることにより、その成長と安定を図

りたいと思ったのが、法人化した一番の

理由です。どうすれば安定成長する組織

が構築できるのか、試行錯誤の日々です

ね。

矢部　そのなかで去年、新たに事業所を

開設されたとか。

大久保　はい。2009 年に外房支店を出

しました。そちらにはまだ１名しかいな

いのですが、手が足りないときは本店か

ら手伝いに行っていますよ。所員数は

徐々に増え、現在は 14 名。不況が長び

くなかにおいても、おかげさまで順調に

仕事は増えていますね。

矢部　大久保所長の手腕が光りますね。

そんな所長のこだわりとは？

大久保　人材育成に関して、専門知識な

どの教育のほか、顧客から「あの人と話

したい」と思われる人物になるための指

導をしています。一人で仕事を完結でき

る自立した人材の集団、それが顧客の期

待を超える満足を実現するからです。

矢部　若いスタッフの皆さんで切磋琢磨

されながら日々スキルを高めている、そ

れがこちらの事務所の強みといえそうで

すね。では最後に今後の展望をお願いし

ます。

大久保　全所員に、給与だけでなくもっ

とたくさんの「やりがい」「生きがい」

を提供できるような職場環境を創出した

いと思います。その実現のために、これ

からも事務所を拡大していきたいです

ね。頭のなかでは具体的にイメージでき

ているので、夢の半分は達成していると

前向きに考え（笑）、あとはそれを具現

化するだけです！

司法書士法人つばさ総合事務所
〒 260-0021

千葉県千葉市中央区新宿 2-1-16
深山ビル 2F

TEL 043-204-3280 / FAX 043-204-3288
URL http://office-tsubasa.com

所長

大久保 博史
千葉県出身。中央大学在学中に司法書士試験の勉強をス
タートする。司法書士資格を取得後、東京都内の事務所
で修業を積み、1997 年に独立。2007 年、司法書士法
人つばさ総合事務所に法人化し現在に至る。
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全所員が成長できる環境を実現し
顧客の期待を超える満足の実現を

開業以来、順風満帆に進んでこられた大久保所
長ですが、数年前に業績が下がったことがある
そうです。しかしそのときの経験がとても大き
な人生の糧になったとか。「挫折を経験したこと
によって大きなものを学んだと今では断言でき
ますね」。これからの活躍がますます楽しみです。

矢部 美穂（女優）
Guest Comment

◀大久保所長が執筆に携
わった著書。会社経営に
おいて直面する色々な問
題について、実際の事例
を紹介しながら分かりや
すく解説したアイデア満
載の一冊。

「これだけは知っておきたい
  会社経営のための 6 つの知恵」

著　者：社会保険労務士 蒲島竜也　司法書士 大久保博史　
発行所：実業之日本社　価格：￥1,680( 本体 1,600 ＋税）


